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'Zeytine adanmig Omar’'

Basligi “Kooperatifcilige adanmis 6mur” biciminde de yazabilirdik. S6zini ettigimiz kisi Cahit
Cetin. Taris Zeytin ve Zeytinyagi Kooperatifler Birligi Baskani. 1994°ten beri 23 yildir kesintisiz,
1980’leri de katarsak 33 yildir Birlik Baskani. Birligin toplam émrinin neredeyse yarisindan tek
basina sorumlu olan yénetici. Ayni zamanda, son Birlik segimlerinde aldidi yetkinin dolmasina
uc¢ yila yakin sure varken, bu ay sonunda kendi istegiyle ¢ekilme karari almig bir kooperatif
ybneticisi. Tarig'in (veya onun kdkeninde olan incir Birligi’nin) kurulusunun 100. Yildéniimiinde
izmir Havagazi Fabrikas! tesislerinde 5 Temmuz 2017’de bir kutlama ve veda téreninde bu
kararini resmen agikladiginda ben de oradaydim. Ve orada “Zeytine Adanmis Omiir. H. Cahit
Cetin” (aktaran Nihat Delibasi) kitabi okurlariyla buluguyordu. (Kitap, Zeytinyagi Birligi yayini ve
oradan temin edilebilir).

Cahit Cetin ile yollarimiz Ocak 1994’te kesisti. Benim Tarig Genel MadurlGgu gérevimin Gglncu
ve (sonradan belli olacagi Gzere) son yili, onun ise ikinci déneminin ilk yilhydi. Onda gérdigim
Ozellikler, ilk iki yihmdaki deneyimlerimden farkliydi. Kargsimda kooperatifcilik modelini génulden
benimsemis, temsilcisi oldugu Grintn sorunlarinin tarimin genel sorunlarindan ayri
dasunidlemeyecegi bilincine ulasmis ve profesyonel yoneticilige deger veren bir yonetici modeli
vardi. Bu bizi ilk giinden birbirimize yaklastirdi.

* k%

IMF Programi kapsaminda DlUnya Bankasi gozetiminde hazirlanan ve Haziran 2000°de
yasalasan 4572 sayih Tarim Satis Kooperatif Birlikleri (TSBD) Kanunu, Birliklere bir 6zerklik
alani acar g6zukurken (6zetle onlara kendi genel mudurlerini belirleme hakki verirken),
Hazine’den Birliklere her turli mali destek akisini yasakliyordu. Ayrica, s6zde 6zerklik taninan
Birliklerin tepesine onlarin yatirim kararlarini denetleyecek gecici bir Yeniden Yapilandirma
Kurulu getiriliyordu. Bunlar aslinda Birliklerin idam fermani gibiydi. Dinyanin higcbir bagimsiz
tlkesinde tarimsal kooperatifler devlet desteginden yoksun birakilmazlar, tepelerine de bir DB
gudimlu yeniden yapilandirma kurulu getiriimez.

Tarkiye’deki TSKB érneginde, Birlikler yilin sinirli bir déneminde ortaklarindan (ve bazen ortak
disindan) yaptiklari alimlari yilin batinine yayarak sattiklarindan, ciddi bir stok maliyeti
ustlenirler. Bunun finansmanini kendi baglarina tagimalari veya piyasa duzenegiyle (banka
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kredileriyle) gevirmeleri mimkin olmaz. Bu nedenle devletin finansman destegine (faizsiz veya
cok dusuk faizli kredi destegine) ihtiya¢ duyarlar. Bu destegi bir bagka bakimdan da hak ederler;
Birlikler sadece kendi ortaklarini degil, fiyat istikrarina yaptiklari katkilar bakimindan s6z konusu
arintn tim dOreticilerini korurlar, bazen adeta adi konulmamis bir kamusal stok kurumu (ofis)
islevi gorebilirler; perakende sektérine girdikleri 6lclide de tlketici agisindan da fiyat-kalite
dengesini glvenceye alirlar.

4572 sayih “Birlikleri tasfiye yasasi”, tasfiye amacina énemli élgtide ulasti. Bazi Birlikler
sahneden silindi, Tarigsbank IMF/DB karariyla kapatildi; birgok Birlik dev boyutlardan
cucelesmeye dogru inise gecti, bu arada faaliyet alanlarini kékld bir bicimde daraltti, blyik
bolimu ise ellerindeki sinai dontsum tesislerini ve degerli taginmazlarini elden ¢ikararak ayakta
kalmaya calisti. Ama ayakta kalabilenlerin cogu da ortaklarinin énemli b8IUmUuna yitirdi, ¢linku
urtn alim bedellerini zamaninda 6deme olanaklari ellerinden kaymisti.

Bu firtinali sularda gemisini ylizdurebilen, faaliyet alaninin daralmasina izin vermeyen, tagsinmaz
kayiplarindan etkilenmis olsa bile yatirimlarini strdirebilen (Zeytinyagi Kombinasini yeni bir
mekanda yeni teknoloji ve kapasitelerle yeniden kurabilen) ender érnekten biri de Zeytinyagi
Birligi oldu. Birlik borglarinin diger birliklere kiyasla yonetilebilir bir miktar ve vade bilesiminde
tutulabilmesi ve taginmaz satiglarinin sadece bor¢ 6demelerine degil Birligin uzun vadeli
geleceginin glvenceye alinmasina ayrilabilmesi de Zeytinyagi Birligi’nin ayirdedici basarilar
arasina yazildi.

Bu basarilarin arkasinda, Cahit Cetin’in vizyoner kooperatifciligi kadar profesyonel kadrolarla
calisma ilkesi de birinci derecede rol oynamistir. “Her seyi ben bilir ve yaparim” diyen ve genel
mudurlerini emir eri gibi kullanan Birlik bagkanlarinin aksine, Cahit Bagkan profesyonel
kooperatif yOneticilerine inisiyatif ve 6zerklik alanlari birakarak Birligin basarisini glivenceye
almistir.

Son olarak, Turkiye’nin tarim politikalarina butlincil bakisi hi¢ yitirmemesi, Tarig ve ortaklarinin
cikarlarinin da étesine gecgerek tim sektdrin ¢ikarlarini savunan bir sima olmaya yénelmesi,
onu tarim kesiminin ulusal ¢apta bir temsilcisi olmaya da tagimistir. Simdi kendi karariyla
kendini emekliye sevkederken bile diger Birlik bagkanlarina érnek olmasi gereken bir davranista
bulunmaktadir.

Ornek bir kooperatifci imgesini bilinglere kaziyan Cahit Cetin’e yeni yasaminda sagliklar dilemek
tim kooperatifcilerin ve tarim dostlarinin gérevi olmahdir.
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Ama ne onun ne de bizlerin gbrevi aktif yasamimizla sinirl degildir. Tarkiye tarimini disa
bagimlilik kogsullarindan kurtarmak, piyasa karsisinda surekli ezilen kiguk koylu kitlelerinin
orgutlenmesine 6n ayak olmak, tarima verilen destekleri tarimin milli gelire katkisinin en az Ggte
birine yikseltmek, batin bunlari yapabilmek icin IMF/DB programlarinin uygulayicisi gayrimilli
iktidar tdrlerinden kurtulmak bizleri bekleyen cetin gérevler olarak 6nimuzde durmaktadir.
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